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WE: Herr Zetsche, Sie haben im vergangenen Jahr 1.990.909 (1.787.678) Mercedes und Smarts verkauft und sind an [BmW und]
Audi vorbeigezogen. Was sagen Sie nun lhren Kritikern, die Sie noch vor 2 (3) Jahren in Grund und Boden geschrieben haben?

DZ: Ich stelle mich jetzt nicht hin und erkldre: Seht ihr, geht doch. Aber natirlich haben wir damals gewusst, welche Fahrzeuge wir
in der Pipeline haben und dass uns das enormen Schub geben wird. Allerdings lasse ich mich jetzt auch nicht von Lobpreisungen
irritieren. Man sollte nicht glauben, dass die Baume in den Himmel wachsen.
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WE: Diese Skepsis war auch auf der Detroit Motorshow zu spiiren. Warum eigentlich? Die Autobranche steuert doch auf neue
Absatzrekorde zu.

kénnen.

DZ: Die Perspektiven flr die Automobilindustrie sind gut. Besonders fiir Mercedes, weil wir alles haben, um weiter wachsen zu

L . ,die Perspektiven sind gut.” : i@ L2V ( THRGEL2SB V) 1 IBIOERIZ/e 2 O THE)

— | WE: Wenn da das Dieselproblem von VW nicht wére.
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DZ: Fur Volkswagen ist das ohne Zweifel das dominierende Thema, gerade in Amerika. Aber man sollte das im richtigen Verhaltnis
sehen: Der Diesel ist in den USA (und Japan) ein Nischenprodukt. Bei Mercedes zum Beispiel haben weniger als fiinf Prozent der in
den Vereinigten Staaten verkauften Autos einen Dieselmotor. Fiir uns ist die Relevanz dieser Antriebsart in Nordamerika also

L | Uberschaubar.
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WE: Dennoch mihen sich die deutschen Automobilhersteller, den US-Kunden den Diesel schmackhaft zu machen. Kann man
diese Anstrengungen nun aufgrund der VW-Affare einstellen?
- ,etwas schmackhaft machen” : . Z5EViAEH H &9 5
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DZ: Daimler hat dazu klar Stellung bezogen: Bei uns wird nicht betrogen, bei uns wurden keine Abgaswerte manipuliert. Die
Botschaft kommt an: Es gibt als Folge von ,Dieselgate’ keinen Absatzriickgang bei unseren Diesel-Fahrzeugen in den USA. Was uns
starker beschéftigt, sind die niedrigen Treibstoffpreise. Denn der Diesel punktet ja gegeniliber dem Benziner vor allem mit seinem
sparsameren Verbrauch.
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WE: Also diirfte mittelfristig die Kombination von Billigsprit und den Nachwehen der Abgasaffare den Dieselabsatz von Mercedes
in Amerika schrumpfen lassen?
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DZ: Das glaube ich nicht. In Europa machen Autos mit Dieselmotoren einen entscheidenden Anteil unserer Produktion aus, in den
USA ist er wie gesagt gering, aber stabil. Und das wird sicher so bleiben.

< FEBRITEREZ T HBRITT TR L) ORI NG, L OE BT,

'_| WE: Sie haben erklart, dass ein Skandal wie ,Dieselgate’ bei Mercedes nicht moglich ware. Warum eigentlich? |
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DZ: Mit absoluten Aussagen sollte man immer vorsichtig sein, aber bei einem bin ich mir sicher: Wir haben in unserem
Unternehmen Compliance-Regeln und eine Kultur der Integritat, die es unwahrscheinlich machen, dass es bei Daimler etwas
Vergleichbares geben kénnte.
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WE: Als gebranntes Kind hat Daimler inzwischen ein vorbildliches Compliance-System, aber [ahmt es nicht auch, weil es an vielen
Stellen die Entwicklung blockiert?
- ,gebranntesKind“ : [EWEIZE -7 (HFEH) | , BEICEWRFELRHVEHOEZERA 2T L, b
FIZAEI VW O THRERIREE ) IR St Bl BB TR EICH A AT —OplE| % o < AEIEFE I TRYF & o %
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- ,die Entwicklung blockieren” : TR EZW51T 25| 7208, [fx7p bt ZATEENTD ] LNV TWVHARGEICEZZO
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DZ: Wir sehen doch im Fall von Volkswagen, wie grol8 der Imageschaden sein kann, wenn es derart umfassende Regeln nicht gibt.
Es existiert schlicht keine Alternative zu einem strikten Compliance-Regelwerk. Natirlich darf das nicht in Biirokratie oder
Uberregulierung miinden. Dass Compliance-Regeln das Geschift nicht Ishmen, zeigen doch unsere Zahlen.
+ ,Imageschaden” : f XA — % 7 (,Schaden”DiRE LC [H A=) [ZZEboTC LFELTMR M A—-VDH A —
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WE: Ist es wirklich unbedenklich, dass man, wie zum Beispiel Mercedes, nach Korruptionsféllen jahrelang einen ehemaligen FBI-
Chef als Aufpasser vorgesetzt bekommt?
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DZ: Die Versuchung ist grof3, diesem Thema eine industriepolitische Dimension zu geben. Da schieRen schnell
Verschwoérungstheorien ins Kraut. Aber mal ehrlich: Ich denke, die strikte Vorgehensweise der Amerikaner nach
Korruptionsfallen, die es bei uns zweifellos gegeben hat, sollte uns als Beispiel dienen. Das ist wie bei den Zustdnden im
WeltfuBballverband Fifa, wie in der Blatter-Affaire. Die Amerikaner haben den FuRRball nicht erfunden, aber sie haben ein
korruptes System beendet und tragen mafgeblich dazu bei, es zu reformieren.
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WE: Was die Zustande hierzulande beim Diesel angeht, ist inzwischen auch das Kraftfahrt-Bundesamt aktiv geworden und
untersucht den AbgasausstoR von 50 Autos verschiedener Hersteller. Dabei wurden erhéhte auffallige Werte gemessen. Wie
haben Mercedes und Smart abgeschnitten?

DZ: Die Vertreter des KBA waren zwei Tage bei uns und es wurden (22...23...XX) Autos getestet. Dabei sind nach meiner Kenntnis
keine auffalligen Abgaswerte gemessen worden.
2 THIGEAEITT A P LEEOBEEZAWRICKE, SHEa 0 S WVHIEA GG, Bk EEE 0¥ S 2 M & s
NSVt e B oF U BRI ﬁié&téhto SFHCRIZRIC BT 2805 (R 5%) iig‘@ﬁi%b\ DL THERR TE o0
WTHIUT, HERT D, HRARTHIE, BTHRTDZ &,

WE: Aber durch immer neue Vorwiirfe steht inzwischen die gesamte Autoindustrie unter Generalverdacht. Was halten Sie von der
Idee Opels, zwei Abgaswerte auszuweisen: den der Priifstdnde und einen nach Fahrten im StralRenverkehr?
s ldeek (74T 7] ClEp<, 2T MBE) ERULAEDIIAARELE LTHARTR 2T,
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DZ: Jetzt die Werte, die auf Prifstanden ermittelt werden, generell infrage zu stellen und zu verteufeln, ist keine Losung. Es
stimmt, dass Messungen auf Rollenprifstanden nur einen Ausschnitt dessen abbilden, was man mit einem Auto alles anstellen
kann. Das Szenario, zum Beispiel mit einem Pkw samt Anhanger im ersten Gang eine Bergstralle hochzufahren, kommt dabei
nicht vor — um mal etwas zu Ubertreiben. Dass bei einer solchen Fahrt andere Abgaswerte entstehen als auf einem Priifstand ist
Physik, nicht Betrug. Ich will damit sagen, dass Tests nie die gesamte Wirklichkeit abbilden konnen. Richtig ist allerdings, dass wir
bei Messungen kiinftig auch Situationen berticksichtigen sollten, in denen ein Auto extremer als bei den bisherigen Vorgaben
beansprucht wird. Aber die Einfihrung einer solchen Prifmethodik ist ja schon beschlossen.

+ ,die Werte infrage stellen : 5% D H D& EE-> THND

+ verteufeln” : JiA & & ZIZIROAT 7‘6 ZIHHEBRIEEEDR 20 L R0ATe (RBRE ORYETZ 6 &5 - TRIEMEE
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+ ,Richtigist allerdings, ...“ : T&IIE>TH, XL HFNEWTT )

WE: Allerdings erst fiir 2017, mindestens bis dahin bleibt wohl das Misstrauen der Kunden. Nun sagen Sie schon. Was halten Sie
von dem Opel-Vorschlag?

DZ: Ich finde es liberzeugender, dass Mercedes schon vor mehreren Jahren Autos auf den Markt gebracht hat, die den strengen
Abgasnormen nach Euro6 entsprechen, also zu einer Zeit, als Euro6 (5) noch nicht gesetzlich vorgeschrieben war.

* EURO6 (—n1 v w7 A) | EUROS (—w 77 A7) :EU CThafT3 2P 7 A BLHIHIE, 2015451 A 1 HLAFE, EU
THIE SN D HTHIE EURO6 DRI A 27 U 7 LT < TIEMRFEE TE 220y,
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[1& F 4]] Die Baume wachsen nicht in den Himmel : k&) (%

die Baume in den Himmel wachsen | \\2F T &2 38 < B IC3RRRH 5

die Perspektiven sind gut Wl LS D0 [RGB LR IIBIOERIZ/Z 2 O THE
IITH LA b, TTER?) (VW ORHER
Wenn .... wire. (R ST U, PWKEZETOTTER?) L) X9 REK,

<fHBIES4R  (die Korrelation; mit et3 korrelieren) =Fefi9° % .
et4 im richtigen Verhiltnis sehen SEFARIHNC R D LR DD | far)s &S BB 72 BUR I 6 5
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et4 schmackhaft machen
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Nachwehen (pl)
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AROFESRIT TERHYE]  (EROF I X D)

Integritat
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FA LT —IZHREBIIAREMERH 7B LY,

Aufpasser

Efite, BEMIT&

Industriepolitik

PEFEBUR

Verschwoérungstheorien schielRen ins
Kraut.
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ZIZTIE T AU N AEO B EHEE A IR0,
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Deutsche Umwelthilfe NA Y BREERS

C-Klasse Diesel

CITTAT 4 —EIL

ANEF A Ry TR 7 ) —2F 4 —F
NASHEET L

Stickoxide (pl) Nox, ZEHRME{LY
Abgaswert nach Fahrten im B EET LTt OHEN 2
StraBenverkehr i, Peb A&, co2 HEHi&

et4 verteufeln

SEBEEIMHITD (B
ROATT %)
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Roll uf d 3 FA—H— X P PN
ollenpriifstan FATEA=S Byl 2 #e T E AT T O BEO Z L,
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im ersten Gang fahren 1HDOEETED
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d—uaT v A
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sogenannte Light Trucks

WbhbwbH7A T v

FARNNTZ o ZIZEINRNY (G4 MRNY) | BT v
SUV Z&EEh D,

SUvV

AR—=Y « 2—F 4 UT 4 - E—27 /L (I Sport Utility
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Vw77 v 72 (Pickuptruck) (%, K[EToHEHH
DD OE DT, KMLUSND - T > 7 DIBFR,
Pick-up, der; Pick-ups (pl) vy 7 v W
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e " ° . NS — — = = N
im Bereich Passenger Cars — i 7 3 B g//L J RNy =D —) ENIIT AV RS
Limousine, die Ty ZOIPRICBNTIE [ oRHE) LRIFEE bR,
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